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Argument

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati
pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul
de instruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Prezentul Plan managerial:

e cste elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si In concordantd cu noile cerinte ale descentralizarii
invatamantului preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii
cu scopul orientarii si optimizarii invatarii;

e a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu
noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european;

e este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea
Educatiei Nationale (”dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitdtii umane, personalitdtii umane
si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii $i societati a cunoasterii”);

Planul managerial sebazeaza pe:
e analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2024 - 2025 si a rezultatelor obtinute;
e planificarile strategice la nivel national si judetean;

2



Plan managerial anual
Anul scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Voda”

e aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;

e legislatia in vigoare

e urmadreste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatatire din
Raportul de autoevaluare, pe anul scolar 2024— 2025, elaborat de Comisia pentru Evaluare g1 Asigurare a
Calitatii din cadrul Scolii Gimnaziale "Mihai Voda”, Mihai Viteazu.

In anul scolar 2025-2026 echipa manageriald a Scolii Gimnaziale "Mihai Voda” :

e opteaza ferm pentru responsabilitate Tn aplicarea Regulamentului intern si a ROFUIP-ului

e isi exprimd angajamentul pentru implementarea performanta si Tmbunététirea continua a sistemului de
management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sd depaseasca nevoile beneficiarilor nostri
(elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).

e urmadreste asigurarea egalitdtii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea
sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional;

e prevenirea abandonului scolar si scaderea numarului de absente

e consolidarea culturii organizationale

e consolidarea dimensiunii europene in educatie prin valorificarea rezultatelor tangibile si intangibile ale
proiectelor europene implementate.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
a) Analiza SWOT - an scolar 2024- 2025
Puncte tari

Scoala Gimnaziala “Mihai Voda” este situata in zona centrald a localitatii in apropiere de municipiul Turda

Situarea scolii in zona centrald, ceea ce determina un acces usor la aceasta din toate structurile scolii

Generalizarea instrumentelor de asigurarea calittii atat la ciclul preprimar, primar, cat si la ciclul gimnazial
Incadrarea pe toate posturile cu personal didactic calificat cu grad inalt de profesionalizare (demonstrat de numarul
mare de cadre didactice cu gradul I si II)

Participarea cadrelor didactice la programe de formare/dezvoltare profesionald (doctorat,masterat in management
educational, curs de mentori, metodist, formator, etc.,)

Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului
Educatiei, analizate si evaluate periodic;

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si 1si adapteaza strategiile de predare invatare in functie de
standardele de pregdtire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale si de progresul elevilor.
Conceperea si dozarea continuturilor si a modurilor de organizare a invatarii se face astfel incat elevii sa fie angajati
in eforturi cu valoare formativa care sa se asocieze cu interesul de a invata

Cadrele didactice au colaborat in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte, de exercitii si probleme, atlase, in
functie de colectivele de elevi ale claselor;

Profesorii sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si incredere in clasa, de incurajarea
succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie intre profesor si elev;
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Majoritatea profesorilor folosesc metode adecvate pentru a construi secvente instructive bazate pe logica obiectiva a
disciplinet, a trezi interesul elevilor si a stimula performantele, a crea o atmosfera prielnica studiului, a doza dificultatile
pentru a putea dezvolta strategii de rezolvare a problemelor ;

90% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite 1a nivelul fiecdrei catedre, urmarind promovarea
egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii;

Dotarea scolii cu mijloace IT si utilizarea curenta in procesul de invatdmant a echipamentului informatic, a aparaturii
s1 materialelor pentru laboratoare §i cabinete.

Cresterea numarului de elevi ( peste 500)

Rezultate scolare si rezultate la olimpiade si concursuri scolare bune si foarte bune (sursa:situatiile statistice, diplome);
Promovabilitate de 100 % la EN, cu o medie de 7,33

Promovarea imaginii scolii la nivel local, national,european prin activitati specifice (intalniri specifice, materiale
informative, site -ul scolii, colaborarea cu profesori din scoli din UE etc. (sursa: produse finale de proiect, Cartea de
onoare a scoli, panouri informative etc.)

Obtinerea titlului de Scoala Europeand si Scoald eTwinning.

Decorarea scolii cu "Meritul invatdmantului in grad de Ofiter”

Eficienta parteneriatelor educationale judetene, interjudetene, nationale

Implementarea cu succes a mai multor proiecte locale, judetene, nationale si internationale

Colaborarea foarte buna cu parintii elevilor si prin Asociatia”Pro Scoala”

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali, cu CCD , cu ISJ, cu CJRAE ,etc,

Puncte slabe

Existd mici fluctuatii in componenta corpului profesoral ( nu sunt multe , dar exista)

Numar insuficient de personal auxiliar si administrativcomparativ cu numarul de elevi si cu suprafata scolii
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e Invitarea interdisciplinar;

e C(CDS-ul nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datoritd a personalului calificat pentru domeniile pe care
ei le solicita

e Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu dificultdti de invatare;

e Exista cativa elevi care nu respecta RI al scolii.

e Monitorizarea si evaluarea permanenta a performantei scolare este realizata partial si lipsa implementarii imediate a
masurilor de imbunatatire a rezultatelor invatarii,

e Insuficienta implicare a elevilor in asumarea propriul proces de invatare, in evaluarea progresului pe care il realizeaza,
datorita dezinteresului manifestat fata de procesul instructiv educativ din scoala

e Multiplicarea cazurilor de violenta fizica si verbald a elevilor, manifestarea unor comportamente deviante;

e Slaba implementare, monitorizare, analiza si imbunatatire a procedurilor sistematice de revizuire a predarii si invatarii si
de imbunatatire a rezultatelor elevilor;

e Slaba implicare a parintilor in procesul educational

Oportunitati

e Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei si a bullyingului in unitatile de invatdmant
preuniversitar si a abandonului scolar

e Cresterea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele comunitare si asigurarea conditiilor necesare
formarii celor interesati in realizarea de proiecte,

e Diseminarea rezultatelor proiectelor atét la nivelul unitétii de invatdmant, cat si la nivelul comunitatii.

e Sustinerea materiald si financiara a unitdfii scolare de catre Consiliul Local si administratia locald prin dezvoltarea
activitatii de colaborare si parteneriat

e Disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor comunitatii locale de a veni in sprijinul scolii;

e (Colaborare institufionald buna cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Casa Corpului Didactic si CJRAE;
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e Implicarea scolii in programe nationale si europene si posibilitatea realizarii de parteneriate cu alte scoli pentru
cunoasterea unor experiente pozitive.

Amenintari

e Existenta unui numar mare de scoli similare in apropiere (Turda-5 Km)

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care duce la uzura morala a echipamentelor existente;

e Timpul limitat al parintilor care determina o insuficientd implicare a acestora in viata scolii, in special la elevii din
ciclul gimnazial,

e Slaba motivatie financiara a personalului

e Scaderea numarului de elevi la sectia maghiara.

b)Analiza PESTE

Politicul:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind
supusa tranzitiei Intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma managementului scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de Invatdmant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare
sl umane.

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea compatibilizarii
invatamantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionald, politicile educationale actuale se
fundamenteaza pe:

- Obiectivele Strategiei Europa 2024-2029, capitolul IV. Educatie;
- Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2023-2027;
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Politica educationald a scolii noastre este in conformitate cu legislatia in vigoare:

cadrul legislative specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de Tnvatdmant
Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta
unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant

deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu
impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si internationale;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatamantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate
de statul roméan sau de cétre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 200, acordarea burselor
pentru elevii capabili de performanta;

existenta programului ERASMUS+

cadrul legal favorabil accesului unitatilor scolare la fonduri structurale
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Obiectivele pentru anul scolar 2025-2026 au fost stabilite in concordanti cu urmétoarele acte normative:

DS

*
X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

X/
°

3

*¢

X/
L X4

X/ X/
L XA X4

Legea Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023

Regulamentul cadru de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar (R.O.F.U.LP.) aprobat prin

OME nr. 5726 /6.08.2024 ;

Statutul elevului , aprobat prin OME 5705 din 01.08.2024

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

ORDINUL ME nr. 6479/30.08.2024,privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a
VIlI-a, in anul scolar 2024 - 2025

Ordinul ME nr.4730/18.08.2022 privind aprobarea programelor pentru sustinerea Evaluarii Nationale de catre absolventii

clasei a VIII-a, incepand cu anul scolar 2024-2025;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei 1n unitatile de invatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Tnvatdmant preuniversitar, aprobata prin

O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007;

ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.

6.143/2011

OME Nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a

creditelor profesionale transferabile;

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de

organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatdmantul preuniversitar;

Ordin nr.5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelelor de studii si documentelelor scolare

gestionate de unitatile din Invatamantul preuniversitar;

OME nr. 6060/2025, privind organizarea si desfdsurarea admiterii in Invatdmantul liceal pentru anul scolar 2026-2027

ORDIN MEC privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a [V-a si

a VI-a in anul scolar 2025 — 2026
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X/

s ORDIN MEC privind organizarea si desfagurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar
2025 -2026

¢ Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3449/1999 de aprobare a Metodologiei privind regimul disciplinelor
optionale;

+*¢ Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si

aprobarea curriculumului scolar — planuri-cadru de invatdmant si programe scolare;

Economicul:

Resursele existente la nivelul judetului Clyj si traiectoria economica a acestuia in perioada actuala, studiate in relatie cu
invatamantul clujean , pot oferi informatii relevante pentru stabilirea strategiilor inspectoratului scolar pe termen lung.

Contextul economic al ultimului an a determinat incetinirea continua a majoritatii sectoarelor de activitate. La nivelul
comunei Mihai Viteazu putem vorbi insa de o relansare economica datorita tranzitarii autostrazii A3 Transilvania prin comuna
si sporirii numarului de firme ce-si desfagoara activitatea pe raza comunei ( peste 180 ).

Un aspect actual al contextului economic este situatia materiala precara a familiilor unor elevi- aceasta avand consecinte
negative asupra interesului fata de scoala.

Consiliul Local Mihai Viteazu oferd un sprijin real in asigurarea desfasurarii unui proces educational performant intr-un
cadru care satisface toate cerintele europene .

Tehnologicul:

Un punct forte al Scolii Gimnaziale”Mihai Voda” este nivelul tehnologic inalt ,corespunzator tuturor cerintelor necesare
educatiei s1 formarii Intr-o institutie de invatdmant.

La nivelul comunei Mihai Viteazu nivelul tehnologic este destul de ridicat, toate institutiile fiind legate la internet. Elevii
au acces la internet in cabinetul multimedia (cu 25 de calculatoare si un server si alte mijloace audio-video), in CDI (cu 6
calculatoare, videoproiector, televizor,etc), laboratorul de fizica (1 calculator), laboratorul de biologie(2 calculatoare si tabla
interactiva), in fiecare sald la cladirea ciclului gimnazial, in toate sdlile ciclului primar si in cele ale gradinitei din Mihai
Viteazu.
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De asemenea , in fiecare sald de clasd existd camere pentru transmisiunea lectiilor online, precum si calculatoare si
laptopuri.

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu si de conexiune la internet.

Fluxul comunicational intre unitatea noastra de invatamant si inspectoratul scolar este asigurat prin retelele telefonice si
reteaua Internet.

Ecologicul :

La nivel national , s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a mediului §i cresterea calitatii vietii.
Acest aspect este constituie o prioritate si pentru Scoala Gimnaziald”Mihai Voda”, unde in anul scolar 2012-2013 s-a
desfasurat o intensd activitate ecologica (participare la Programele nationale Let's do it Romania!,”Scoli pentru un viitor
verde”,marcarea tuturor evenimentelor din ”Calendarul verde”,etc).

Incepand din anul 2013 se desfasoard in scoala proiectul “Prietenii Pamantului”, proiect aprobat in CAER la nivel
regional.
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COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea
Ne dorim o comunitate scolara in care diversitatea este vazuta ca o oportunitate de invatare si crestere pentru
toti participantii. In aceast spatiu nu exista bariere sau limite impuse de diferentele individuale, iar fiecare elev este

incurajat sa isi exploreze potentialul si sd contribuie activ la succesul si bundstarea colectiva.

Misiunea scolii
Zi de zi credm un mediu educational in care toti elevii, indiferent de abilitati sau diferente individuale, se simt
acceptati, respectati si Tncurajati sa isi atinga potentialul maxim.
Astfel,

Scoala noastra va fi o scoala pentru toti, unde elevii si profesorii se simt bine.
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DIRECTII SI STRATEGII ALE ACTIVITATII DE MANAGEMENT PENTRU
ANUL SCOLAR 2025-2026

In acest sens, in anul scolar 2025 - 2026, intreaga activitatea Scolii Gimnaziale ” Mihai Voda” se va desfasura in
concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

o Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilititii actului
managerial;

e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea
furnizarii de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;

e Monitorizarea utilizarii noilor tehnologii in procesele de predare-invatare-evaluare de catre cadrul didactic la clasa,
a predarii online

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a pardsirii timpurii a scolii
si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile nationale;
grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare §i consiliere a
elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine 1n scoald;

e Promovarea unui mediu digital mai sigur pentru copii prin sensibilizarea si informarea despre riscurile
mediului online si oferirea de recomandari privind navigarea in sigurantd pe Internet.

e Promovarea activitatilor de prevenire si combatere a tuturor formelor de bullying si cyberbullying in unitatea
scolara.
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Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de
formare continua si perfectionare in didactica specialitdtii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii
calitatii actului didactic, fatd in fatd sau online;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti economici,
O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin
participarea la proiecte cu finantare europeand( Erasmus+, POCU);

Obiectivele generale :

II.

I1I.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin promovabilitate de peste 95% la toate clasele,
participarea a peste 90% dintre absolventii din clasa a VIII-a la EN si cresterea mediei de promovabilitate,
obtinerea de premii si mentiuni la olimpiade si concursuri scolare

Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale de calitate, prevenirea violentei, a
bullyingului si cyberbullyingului si cresterea sigurantei pe internet a elevilor.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice pentru a practica un invatamant centrat pe nevoile elevilor,

prin participarea anuald a cel putin 60% dintre cadrele didactice la activitati de formare.

IV.

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin asigurarea functiondrii parteneriatelor comunitare si

internationale la standarde europene.

VI. Asigurarea unui leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi in contextul invatarii
de tip blended learning in scopul imbunatatirii calitatii educatiei pentru toti elevii si prescolarii din scoala;
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I. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin promovabilitate de peste 95% la toate clasele, participarea a
peste 90% dintre absolventii din clasa a VIII-a la EN si cresterea mediei de promovabilitate, obtinerea de premii si
mentiuni la olimpiade si concursuri scolare

Indicatori de performanta : Cresterea procentului de participare a elevilor din clasa aVIII- a la Examenul de Evaluare

Nationala cu 5 % si a mediei cu 0,5 puncte, obtinerea a cel putin 10 premii la olimpiadele judetene
Cresterea cu 10% a serviciilor educationale curriculare si extracurriculare

Nr. | Functia Actiuni Responsabili Beneficiari Termen Indicatori de | Monitorizare
crt. | manageriala realizare si evaluare
1 Proiectare / Realizarea incadrarii Comisia pentru Director Septembrie | Realizarea Plan incadrare
organizare respectand principiul curriculum Responsabili 2025 incadrarii cu Documente
continuitatii si al comisii personal realizate
competentei si didactic
constituirea catedrelor
Elaborarea documentelor | Comisia pentru Cadre didactice | Septembrie | Realizarea Documente
de proiectare si organizare | curriculum, Octombrie | obiectivelor realizate
a activitatii de invatamant | CEAC 2025 stabilite In
planul
managerial
Elaborarea programului Comisia pentru Director Septembrie | Corelarea Plan de
activitdtii educative curriculum Director adj. | 2025 obiectivelor | activitdti Baza
scolare si extrascolare, Comisia stabilite la de date
avandu-se in vedere dirigintilor nivel national | Oferta
aptitudinile deprinderile, cu cele educatio-nald
inclinatiile si talentul specificate in
elevilor, inclusiv online

15




Plan managerial anual
Anul scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Voda”

proiectul
scolii.

Implementarea Comisia pentru Director Septembrie | Imbunititirea | Planuri cadru
curriculum-ului national | curriculum Profesori de Decembrie | ofertei Oferta
potrivit ofertei proprii, specialitate 2025 educationale | educatio-nala
promovate prin Oferta
Educationala.

Actualizarea R.I. prin | Comisia pentru Director Septembrie | Realizarea RI | Regula-ment
consultatea Statutului | curriculum Comisia Decembrie | in conformitate | Intern
elevilor si a noului responsabila 2025 cu legislatiain | Procese

ROFUIP ( reglemen- vigoare Verbale
tari privitoare la
activitatea gradinitei, la
conditiile de transfer
specifice pentru elevi,
la siguranta scolara).

Realizarea de catre Comisia pentru Responsabilii | Septembrie | Intocmirea Planificari
fiecare professor curriculum ariilor Decembrie | corectd a Fise
diriginte a planificarilor curriculare 2025 documentelor | psihopeda-
si a fiselor scolare gogice
psihopedagogice
Conducere Promovarea unei politict | CEAC Responsabil cu | Septembrie | Scidderea Plan prevenire
operationala de sustinere a scolarizarii | Comisia pentru activitatea Decembrie | numarului de abandon

- alfabetizare, integrare, curriculum educativa 2025 absente Broguri
recuperare - pentru toti Invatatori/ Casete video
copiil/ tinerii §i prevenirea Diriginti Materiale de
abandonului scolar informare
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Stabilirea unui  plan Responsabilii Director Septembrie | Imbuntitirea | Plan de mésuri
de masuri ameliorative in | ariilor curriculare 2025-wunie | rezultatelor la | Curriculum
vederea evitdrii esecului | CEAC 2026 EN specific
la evaluarea finala Oferta
(clasele- all-a,alV-a, a educationala
VI-a) si la Evaluarea
Nationala, a elevilor din
cls. a VIII-a si nu numai.
Adecvarea strategiilor Ghid metodologic | directori permanent | Imbunatitirea | Fise de
didactice de predare- rezultatelor asistentd
invatare , inclusiv online, scolare
la nivelul claselor de elevi
Optimizarea relatiei Resp. comisii Director Septembrie | Imbunatitirea | Plan de
profesor de gimnaziu- | metodice 2025-iunie | relatiei activitati Fise
elev invitimant primar 2026 profesor-elevi, | de asistentd

. in vederea PV
prin desfasurarea de e

e prevenirii

activitati la clasele a esecului scolar
IV-a in parteneriat
(invatator- profesor-
diriginte)
Asigurarea permanentd a | CEAC Director Septembrie | Imbunatitirea | Rapoarte
unei comunicdri eficiente | Comisia pentru Director adj. 2025 rezultatelor Teste initiale
intre cadre didactice, elevi | curriculum Responsabilii scolare Teste finale
si parinti, urmarindu-se ariilor
constant progresul scolar, curriculare
diagnosticarea invatarii, Educatoare/
motivarea cadrelor [nvatatori/
didactice si elevilor/ Diriginti
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prescolarilor pentru
desfasurarea unui proces
educativ de calitate.

Realizarea unei banci CEAC Director Lunar Realizarea unor | Situatii
de date privind rezultatele | Secretariat Director adj. comparatii statistice
evaludrilor  pentru Responsabilii intre rezultatele | Plan de masuri
diferite discipline si ani de ariilor evaludrilor
studiu, pentru a stabili curriculare
masuri de prevenire a Diriginti
esecului scolar
Analiza strategiilor de Comisii metodice | Director Periodic Intocmirea Teste de
evaluare si a concordantei | CEAC Educatoare/ unor rapoarte evaluare
intre testele si evaludrile | Comisia pentru [nvatatori/ de analiza Plan de masuri
elevilor cu curriculum-ul | curriculum Diriginti
unitatii scolare.

Pregatirea simuldrilor,a | Comisia pentru Director Septembrie | Progresul Brosuri
examenelor de Evaluare | curriculum Comisia de 2025- Tunie | realizat Metodologie
Nationald, a testelor finale evaluare 2026 Programe de
(clasele- all-a,alV-a, a Diriginti examen
Vl-a si a olimpiadelor
scolare
Elaborarea proiectului | Comisia pentru Director octombrie Corelarea Oferta scolii
ofertei educationale curriculum Comisia de 2025 - ofertei
pentru anul scolar evaluare februarie educationale cu
2026-2027 sia 2026 cererea
proiectului de incadrare

Monitorizare/ | Eficientizarca Comisia pentru Director Conform Numarul de Grafic asistente
Evaluare inspectiei scolare prin: | curriculum Director adj graficului de | asistente/ Fisa de
-Asistente tematice CEAC control observare si
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realizate de conducerea Responsabilii calitatea evaluare a
scolii. ariilor concluziilor lectiel
-Interasistente in cadrul curriculare trase/
comisiilor metodice. indicatorii
realizati

Monitorizarea procesului | Comisia pentru Director Conform Imbunititirea | Fisa de
de utilizare a tehnologiei | curriculum Responsabilii | graficului de | rezultatelor observare a
informatice in lectie, la | CEAC ariilor control scolare lectiel
toate disciplinele curriculare Proiecte

didactice
Monitorizarea progresului | CEAC Director Conform Cresterea Instrumente de
scolar individual si a Comisia pentru Director graficului de | promovabi- evaluare
reusitei scolare la curriculum adjunct control litagii formativa si
concursuri, teste finale si sumativa
examene.
Eficientizarea actului CEAC Responsabilii | Conform Cresterea Instrumente de
educational prin Comisia pentru cu notarea graficului de | promovabi- evaluare
evaluare, notare ritmica si | curriculum ritmicad si control litatii formativa si
corectd a elevilor prin frecventa sumativa
aplicarea criteriilor de
notare, precum si a
frecventei elevilor.
Indrumarea, CEAC Director Conform Eficientizarea | Instrumente
monitorizarea §i Comisia pentru Dirigintii graficului de | orientarii specifice de
evaluarea activitagilor de | curriculum claselor a control scolare si evaluare
orientare §i consiliere VIlI-a profesionale.
scolard Consiliul scolar
Evaluarea masurii in care Corelarea
curriculum-ul furnizat ofertei
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elevilor care au diferite Comisia pentru Director Conform educationale cu | Instrumente de

varste, aptitudini, curriculum Responsabilii | graficului de | cererea evaluare

deprinderi, capacitati ariilor control formativa si

intelectuale si interese curriculare sumativa

este potrivit si dacd este

permanent revazut pentru

a asigura atingerea

standardelor de catre

elevi.

Monitorizarea CEAC Director Conform Formarea Graficul de

activitdtilor extrascolare si | Comisia pentru Director adj graficului de | abilitdtilor g1 | asistete

extracurriculare . curriculum Responsabilii | control competente- | Plan de
ariilor lor extra- activitati
curriculare curriculare.

Monitorizarea CEAC Director Conform Formarea Graficul de

valentelor formative ale | Comisia pentru Director adj graficului de | abilitatilor si | asistete

educatiei curriculum Responsabilii | control competente- | Plan de

extracurriculare in ariilor lor extra- activitati

saptamana Scoala altfel curriculare curriculare

II. Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale de calitate, prevenirea violentei ,a bullyingului si
cyberbullyingului si cresterea sigurantei pe internet a elevilor.

Indicatori de performanta :

Cresterea cu 10 % a numarului de proiecte pentru elevi proveniti din familii dezorganizate, cu parinti plecati in
strainatate si cu conditii material precare

Scaderea cu 10 % a numarului de acte de violenta, prevenirea aparitiei cazurilor de bullying si cyberbullying
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Nr. Functia Actiuni Responsabili | Beneficiari Termen | Indicatori de | Monitorizare
crt. manageriala realizare si evaluare
1. Proiectare / Analiza SWOT a Comisia pentru | Director Septem- Realizarea unei | Documente
organizare rezultatelor obtinute la | curriculum Responsabilii | brie analize si realizate

examenele nationale in ariilor 2025 stabilirea

anul scolar 2024- 2025 curriculare masurilor in

si stabilirea masurilor functie de

necesare cresterii rezultate

imbunatatirii

rezultatelor

Planificarea consultatiilor | Comisia pentru | Cadre didactice | Septem- Respectarea Documente

si pregatirilor curriculum, brie planificarilor realizate

suplimentare pentru CEAC Octombrie

concursuri, olimpiade si 2025

examene

Planificarea simularii | Comisia pentru Director Septem- Respectarea Baza de date

examenelor si a fazelor | curriculum Director adj brie 2025 | planificarilor Oferta

locale a olimpiadelor Comisia educationala

dirigintilor

Intocmirea Comisia pentru | Director Septem- Numarul Planuri cadru

documentatiei privind | curriculum Profesori de brie proiectelor Oferta

proiectele educationale specialitate Decembrie educationala

pentru elevi proveniti 2025

din familii

dezorganizate, cu

parinti plecati In

strainatate si cu conditii

material precare
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Extinderea sistemului | Director Director Septem- Asigurarea Plan de masuri
de supraveghere video Director adj brie unui climat de
st derularea unor Educatoare/ 2025- siguranta
activitati in parteneriat Invatatori/ Tunie 2026
cu autoritdtile locale si Diriginti
cu institutiile abilitate
in asigurarea pazei si
ordinii
Realizarea unui sistem | Director Director Septem- Scédderea Plan de masuri
de gestionare si de Director adj brie numarului de
inregistrare sistematica Educatoare/ 2025- acte de
a datelor privind Invatatori/ [unie 2026 | indisciplina
disciplina scolara si Diriginti
sporirea rolului
Consiliului profesorilor
clasei in rezolvarea
problemelor
Implementarea in Director Director Septem- Numar de ore | Plan de masuri
procesul didactic a Director adj brie in care se
metodelor si Educatoare/ 2025- utilizeaza
procedeelor care Invatatori/ [unie 2026 | metode
vizeaza caracterul Diriginti moderne
practic-aplicativ, prin
educatie nonformala
Identificarea cauzelor | Director Director Septem- Scaderea Plan de masuri
absenteismului si Director adj brie numarului de
esecului scolar si Educatoare/ 2025- absente si
initierea programului Invatatori/ Tunie 2026 | cresterea
Diriginti coeficientilor
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de diminuare a acestor

calitativi ai

fenomene rezultatelor
scolare

Identificarea cauzelor | Director Director Septem- Scaderea Plan de masuri
care conduc la cazuri Director adj brie numadrului de
de violentd , bullying Educatoare/ 2025- cazuri de
si cyberbullying si Invatitori/ Tunie 2026 | violentd si
initierea programului Diriginti bullying
de diminuare a acestor
fenomene
Planificarea unor Director Director Septem- Scaderea Plan de masuri
activitati si ateliere de Director adj brie numarului de
informare privind Educatoare/ 2025- cazuri
siguranta pe internet a Invatatori/ Tunie 2026
elevilor Diriginti

Conducere Formularea testelor CEAC Responsabil cu | Septem- Numadrul de Brosuri

operationald | initiale , a intemilor si | Comisia pentru | activitatea brie teste initiale Casete video
a descriptorilor de curriculum educativa Decembrie | formulate Materiale de
performanta Invatatori/ 2025 corect informare

Diriginti

Pregatirea continua a Responsabil Director Septem- Numarul de Curriculum
elevilor din clasele a II- | ariilor brie activitdti de specific
a,alV-asiaVl-a,in curriculare 2025- pregatire Oferta
vederea sustinerii CEAC Tunie 2026 educationala
examenelor nationale
Asigurarea pregatirii CEAC Director Septem- Numarul de Rapoarte
elevilor de clasa a VIII- | Comisia pentru | Dir. adj brie activitati de Teste initiale
a, prin activitati curriculum Responsabilii | 2025 pregatire Teste finale
remediale si de ariilor
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pregatire suplimentara, curriculare
in vederea sustinerii Diriginti
examenelor nationale
Activitati remediale si | CEAC Director Septem- Numarul de Rapoarte
de pregatire Comisia pentru | Dir. adj brie activitdti de Teste initiale
suplimentard pentru curriculum Responsabilii | 2025 pregatire Teste finale
elevii cu deficiente de ariilor
invatare. curriculare

Educatoare/

[nvatatori/

Diriginti
Diversificarea ofertei CEAC Director Lunar Numarul de Situatii statistice
CDS si elaborarea Secretariat Dir. adj optionale
proiectului de Responsabilii Plan de masuri
curriculum al scolii ariilor
prin corelarea curriculare
obiectivelor specifice Diriginti
unitatii de invatamant
cu cele nationale si
regionale
Organizarea si CEAC Director Periodic Activitati de Teste de
desfasurarea simularii | Comisia pentru | Diriginfi simulare EN evaluare
examenelor nationale curriculum
nationale si in cadrul Plan de masuri
parteneriatului Rural-
Urban.
Asigurarea pregatirii Comisia pentru | Director Septem- Cresterea Broguri
elevilor pentru curriculum Comisia de brie numdrului de | Metodologie
concursuri si olimpiade evaluare 2025-
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in cadrul programelor Diriginti Tunie 2026 | elevi Programe de
speciale participanti examen
Calendar nati.
Asigurarea de resurse | Comisia de Director Periodic Numarul de
tehnice necesare achiziti videoproiec- Plan de masuri
predarii online si toare , camere
utilizarii la clasa a CEAC video si
manualelor digitale sau calculatoare
a unor programe de soft
educational
Implementarea proiectelor | Comisia pentru | Director Septem- Numarul de Proiecte
educationale activitati CEAC brie proiecte Rapoarte
extrascolare Diriginti 2025-

Tunie 2026
Asigurarea unui climat | Directori Director Septem- Cresterea Rapoarte
de siguranta si confort Comisia de brie sigurantei
prin derularea unor evaluare 2025- elevilor
activitati de Diriginti [unie 2026
supraveghere
permanentd a elevilor
scolii in incinta scolii
Desfasurarea unor Comisia de Director Septem- Numarul de Proiecte
activitati/proiecte curriculum Comisia de brie activitati Rapoarte
dezvoltare a evaluare 2025- didactice
inteligentei emotionale Diriginti Tunie 2026
la elevi
Desfasurarea unor Comisia de Director Septem- Numarul de Proiecte
activitati/proiecte curriculum Comisia de brie activitati Rapoarte
pentru prevenirea si evaluare 2025- didactice
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combaterea tuturor Diriginti [unie 2026

formelor de violenta ,

bullying si cyber -

bullying

Desfasurarea unor Comisia de Director Septem- Numarul de Proiecte

proiecte, activitati si curriculum Comisia de brie activitati si Rapoarte

ateliere de informare evaluare 2025- ateliere de

privind siguranta pe Diriginti Tunie 2026 | lucru

internet a elevilor

Monitorizare/ | Monitorizarea aplicarii | Comisia pentru | Director Conform | Numarul de Fisa de
Evaluare testelor initiale si curriculum Dir. adj graficului | teste observare si

urmdrirea progresului | CEAC Responsabilii | de control evaluare a lectiei

elevilor pe parcursul ariilor

intregului an scolar; curriculare

Monitorizarea pregatirii Comisia pentru | Director Conform | Numarul de Fisa de

suplimentare a elevilor curriculum Responsabilii | graficului | activitdti de observare si
CEAC ariilor de control | pregatire evaluare a lectiei

curriculare Proiecte
didactice

Monitorizarea participarii | CEAC Director Conform | Numarul de Instrumente de

elevilor la concursuri si Comisia pentru | Dir. adj graficului | levi participanti | evaluareforma-

olimpiade scolare curriculum de control tivd §1 sumativa

Monitorizarea CEAC Director Conform | Numarul de

diversificarii ofertei Comisia pentru | Dir. adj graficului | optionale Fisa sintetica a

CDS si elaborarea curriculum Responsabilii | de control scolii

proiectului de ariilor

curriculum al scolii curriculare

26




Plan managerial anual
Anul scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Voda”

prin corelarea

obiectivelor

Monitorizarea CEAC Director Conform | Numarul de Instrumente
organizarii §i Comisia pentru | Dirigintii cls. a | graficului | simulari specifice de
desfasurarii simularii | curriculum VliI-a de control evaluare
examenelor nationale Cons.scolar

Monitorizarea si Comisia pentru | Director Conform | Numdrul de Instrumente de
evaluarea rezultatelor curriculum Responsabilii | graficului | proiecte evaluare
proiectelor educationale ariilor de control formativa si
derulate curriculare sumativa
Monitorizarea Comisia Director Conform | Serviciul pe Instrumente
efectudrii serviciului pe | CEAC Responsabilii | graficului | scoald si specifice de
scoald , arespectarii ariilor de control | respectarea RI | evaluare
ROF si a RI curriculare

Monitorizarea Responsabilii de | Director Conform | Scaderea Instrumente
absenteismului si a comisii Consilier graficului | numarului de specifice de
elevilor cu risc de sccolar de control | elevi curisc de | evaluare
abandon scolar abandon

Monitorizarea Comisia Director Conform | Asigurarea Instrumente
asigurdrii securitatii CEAC Responsabilii | graficului | securitatii specifice de
elevilor 1n perimetrul ariilor de control | elevilor Evaluare
scolilor si in curriculare

imprejurimi

Monitorizarea Comisia Director Conform | Protejarea Instrumente
cazurilor de violenta, | CEAC Responsabilii | graficului | elevilor fata de | specifice de
bullying si ariilor de control Evaluare
cyberbullying. curriculare
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Monitorizarea
activitatilor de
promovare a sigurantei
pe internet

Comisia
CEAC

Director
Responsabilii
ariilor
curriculare

Conform
graficului
de control

Asigurarea
securitatii
elevilor

Instrumente
specifice de
Evaluare

IV.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pentru a practica un invatimant centrat pe nevoile elevilor, prin

participarea anuala a cel putin 60% dintre cadrele didactice la activitati de formare.

Indicatori de performanta :
Cresterea cu 5 % a numarului inscrierilor la examenele pentru acordarea gradelor didactice

Cresterea cu 20 % a numarului profesori participanti la cursuri pentru utilizarea mijloacelor IT si la
programe de formare/proiecte internationale

Cresterea cu 20 % a numarului activitatilor de diseminare a exemplelor de buna practica
Cantitatea de mobilier achizitionat
Numarul de echipamente IT achizitionate

Nr. |Functia Actiuni Responsabili |Beneficiari |Termen Indicatori de |[Monitorizare si
crt. |manageriala realizare evaluare
1. [Proiectare/ Informarea cadrelor Responsabilul |Director Octombrie |Cunoasterea |Documente
organizare didactice in scopul cu formarea 2025 legislatiei in  |Procese verbale
aplicarii legislatiei in continua lanuarie vigoare
vigoare, pentru 2026

cunoagterea
documentelor
manageriale la nivelul
catedrei de specialitate
sau a ariei curriculare
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Asigurarea cunoagterii in [Responsabilul |Director Septembrie [Cunoasterea |Baze de date
randul cadrelor didactice |[cu formarea 2025 legislatiel Fise de

a reglementarilor in continua privind incadrare
vigoare privind cariera evolutia In

didactica si etapele cariera

formarii profesionale:

definitivat, grad II, grad I,

doctorat, perfectionare

periodica obligatorie,

evolutie 1n cariera

Proiectarea activitatii de |[Responsabilul |Director Septembrie |Planul Baze de date
formare continua / cu formarea 2025 institutional de |Fise de
perfectionare a cadrelor |continua formare incadrare
didactice din unitatea de

invatdamant

Intocmirea fisei postului |Management  |Director Septembrie |Fige de post  |Baze de date
pentru toate categoriile de 2025 corect Fise de post
personal (didactic / intocmite

didactic auxiliar si

nedidactic

Rezolvarea rapida, Management  |Director Permanent |Scaderea Corespondenta
transparenta si eficientd a Comisia de numadrului de |si sesizari
conflictelor cu sau intre disciplind conflicte

elevi, cadrele didactice si
parinti
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Dezvoltarea unor Management  |Director Septembrie -|Numarul de Oferte de curs
parteneriate viabile cu Director adj  |Octombrie |parteneriate

institutii similare din 2025

invatamantul

preuniversitar pentru

"schimbul de bune

practici"

Intocmirea Consiliul de Director Octombrie |Asigurarea de |Procesele
documentatiei pentru Administratie  |Dir. adj 2025-mai  |instru-mente |verbale
achizitionarea de 2026 IT cadre
aparaturd IT prin proiecte didactice
educationale
Participarea cadrelor Cadrele cadre lunar procese Imbunatatirea
didactice la cursuri pentru|didactice, didactice, verbale activitatii si
utilizarea tablei parinti experientelor
interactive si la cursuri didactice online
pentru derularea de si pentru
activitati outdoor derularea de

activitati
outdoor
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Asigurarea cu manuale si [Directori Bibliotecar  |[Septembrie- [PV de predare |Toti elevii au

cu documente curriculare octombrie |manuale manuale la toate

oficiale 2025 disciplinele
Existenta
documentelor
curriculare
oficiale,
manualelor si
materialelor

Realizarea lucrdrilor de  |Directori Administra- |August Note de Baza materiala

reparatii la instalatiile tor financiar fundament-tare [functionala

sanitare, electrice si

termice, igienizarea

localurilor si

reconditionarea /

achizitionarea

mobilierului scolar in

vederea inceperii anului

scolar

Amenajarea Directori Administra- |August PV receptie Ambientul creat

corespunzdatoare a salilor tor financiar

de clasa

Conducere Promovarea ofertelor de |Management |Director In fiecare  |Promovarea  |Oferte formare
operationala  |formare continud adresate|Comisia de Resp. modul ofertei Suporturi de
cadrelor didactice, perfectionare  |formarea curs

personalului de
conducere, de indrumare
si control
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Formarea/perfectionarea |Management |Director In fiecare  |Numirul Baza de date
cadrelor didactice in Comisia de Resp. modul activitatilor de

cadrul unor activitati / perfectionare  |formarea formare

cursuri / consilii cu tema

Valorizarea CEAC Responsabilii |In fiecare  |Numirul Proiecte/
experientelor pozitive si a|Comisia de ariilor modul activitatilor de [initiative
exemplelor de buna curriculum curriculare diseminare locale, judetene
practicd pedagogica si Documentatie
manageriala

Intocmirea documentelor [Compartiment  |Director Permanent |Numadrul de Documentatie
cerute de ISJ Cluj side  [secretariat, documente specifica
Casa Corpului Didactic si |management corect Rapoarte
respectarea termenelor intocmite sintetice
solicitate

Continuarea dezvoltarii  |Management, |Director In fiecare  |Numarul de Documentatie
parteneriatului unitatii evaluare, Dir. adj modul parteneriate specifica
scolare cu Inspectoratul |prognoze si Rapoarte
scolar si cu institutii din |dezvoltare sintetice
comuna

Participarea cu lucrari la  |Responsabilul |Director In fiecare  |Numarul de Documentatie
simpozioane si conferinte |cu formarea  |Dir. adj modul lucrari si specifica
judetene, interjudetene,  [continua participari Rapoarte
nationale si internationale sintetice
Achizitionarea de Consiliul de Director mai 2026  |Distribuirea  |Procesele
laptopuri pentru profesori |Administratie  |Dir. adj instrumentelor |verbale de

cu conexiune de internet IT distribuire
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Crearea de conturi pe administrator  |cadre permanent |procese Toti elevii au
platforma G-Suite pentru |platforma didactice, verbale conturi
elevii noi veniti, elevi functionale
reactualizarea claselor
Utilizarea catalogului
electronic
Eficientizarea sistemului |Directori Administra- |August PV receptie Baza materiala
termic si a retelei tor financiar functionala
electrice, igienizarea
localurilor si
reconditionarea /
achizitionarea
mobilierului scolar in
vederea Tnceperii anului
scolar

Monitorizare/ |Monitorizarea Management  |Director In fiecare  |Numirul de Proiecte/progra

Evaluare perfectionarii prin grade |Comisia de Resp cu modul inscrieri la me nationale
didactice perfectionare  |formarea grade Metodologii de

formare
continud

Efectuarea de asistente la [Management  |Director In fiecare  [Numdrul de Fise de asistenta
ore pentru toate cadrele |Comisia de Resp cu modul asistente
didactice si inspectii de |perfectionare |formarea

specialitate pentru
cadrele did. inscrise la
grade
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Evaluarea personalului  [Management  [Director Decembrie |Fisele de Instrumente
didactic, didactic auxiliar [CA membri CA (2025 evaluare si specifice
si nedidactic august 2026 |calificative
acordate

Monitorizarea intocmirii [Management  |Director In fiecare  |Numarul de Oferta de cursuri
documentelor cerute de modul documente si
ISJ Clyj si de Casa respectarea
Corpului Didactic si termenelor
respectarea termenelor
solicitate
Monitorizarea participarii [Comisia de Membrii In fiecare  [Numirul de Rapoarte
la programe de formare |perfectionare |comisiei modul cursuri de sintetice
continud, management formare Oferta de cursuri
educational si informare
in domeniu functiei de
cerintele integrarii
invatamantului in UE
Monitorizare privind Consiliul de Director mai 2026  |Distribuirea  |[Procesele
distribuirea de laptopuri |Administratie |Dir. adj instrumentelor |verbale de
pentru profesori cu Comisia CEAC IT distribuire
conexiune de internet
Monitorizarea activitatii | Comisia CEAC|cadre permanent |Fise de Activitati
online/ fata in fata didactice, asistenta didactice de

elevi calitate
Monitorizarea efectudrii  |[Comisia CEAC |Directori septembrie |PV Ambientul creat
reparatiilor si a
achizitionarii cu mobilier
scolar
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IV. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin asigurarea functionarii parteneriatelor comunitare si
internationale la standarde europene

Indicatori de performanta :
Cresterea cu 20 % a numairului de proiecte derulate in scoala

Cresterea cu 20 % a numarului de elevi si cadre didactice implicate

Nr. |Functia Actiuni Responsabili |Beneficiari |Termen Indicatori de |(Monitorizare si
crt. |manageriala realizare evaluare
1. Proiectare/ Elaborarea proiectelor |[Responsabilii  |Cadrele An scolar  |Numarul de Programe
organizare de colaborare intre didactice 2025-2026 |proiecte Proiecte
scoala si factorii de Dir. adj Corespondenta
educatie convergenta
(familie, biserica,
politie, dispensar)
Elaborarea proiectelor [Director Membrii An scolar  |Numarul de Implicarea unor
in vederea echipei de 2025-2026 |activitati echipe de lucru
imbunatatirii actului proiect in

managerial si cresterea
performantelor elevilor
prin participarea la
activitdti comune cu
scoli din mediul urban

managementul
scolii

35




Scoala Gimnaziala ,,Mihai Voda”

Plan managerial anual
Anul scolar 2025-2026

Colaborarea cu CEAC Cadrele An scolar  |Numarul de Proiecte
comunitatea locald in |Consilierul didactice 2025-2026 |proiecte si
vederea asigurarii educativ Reprezentanti activitati
calitatii educatiei al comunitatii
locale
Derularea in conditii  [Serviciul de Educatoarele |An scolar |Numarul de Proiecte
legale a proiectelor si |secretariat Invatatorii 2025-2026 |beneficiari
programelor Dirigintii
guvernamentale,
tichete, rechizite si
manuale gratuite ,
programul "Euro 200",
" Lapte-Corn-Mar ",
burse.
Dezvoltarea CEAC Cadrele An scolar  |Numarul de Proiecte
proiectelor si Consilierul didactice 2025-2026 |proiecte si castigate
programelor de educativ Reprezentanti activitati
cooperare al comunitagii
internationala si de locale
integrare europeand
POCU si cu ONG-uri.
Participarea la Comisia pt. Cadrele An scolar  |Numarul de
proiectul programe didactice 2025-2026 |participanti Raport de
”Prietenii Pamantului” Dir. adj evaluare

aflat in CAER
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Derulare unor proiecte | Comisia de Membrii Septembrie  |Numarul de Proiecte
eTwinning/ Erasmus+ |proiecte europene [echipei de 2025 proiecte si Rapoarte
proiect [unie 2026  |activitati Implicarea unui
Cadrele numar cit mai
didactice mare de cadre
didactice si elevi
Conducere Inscrierea Comisia pt. Cadrele An scolar  |Numarul de Baza de date
operationalda |invatamantului in programe didactice 2025-2026 |proiecte si Oferta de
procesul de integrare Dir. adj activitati programe
europeand prin Brosuri
angajarea si derularea
unor programe $i
proiecte
Implicarea activa a Asociatia Pro  |Cadrele Anscolar  |Cresterea cu  |Prezenta activa a
familiei elevului In scoala didactice 2025-2026 |20% a Comitetului de
parteneriatul Dir. adj procentului de |Parinti in viata
educational parinti scolii
implicati
Realizarea unui Director Director adj |In fiecare  |Cresterea Parteneriate
parteneriat cu institutii |Comisii Resp. comisii {[modul numarului de
medicale (dispensar, parteneriate

cabinet stomatologic
s.a.) in vederea
promovarii
comportamentelor
sdndtoase si a evaluarii
periodice a sanatatii
elevilor scolii
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Reactualizarea Director Director adj |In fiecare  [Numarul de Proiecte
comisiilor de Comisii Resp. comisii [modul activitati

Securitate si sanatate

in munca si P.S.1, si

colaborarea cu

organele abilitate la

nivel local si judetean

Cuprinderea in Responsabil Invatatorii In fiecare  |Numarul de Proiecte/
tematica orelor de comisie Dirigintii modul activitati programe
dirigentie si in diriginti Parteneriate
planificarea Consilierul

activitatilor educative aleducativ

unor continuturi ce

vizeaza protectia

muncii, P.S.1.,

protectie civila si

circulatie rutiera.

Derularea proiectelor [Membrii Cadre Oct 2025-  |Numarul de Proiecte
educationale prin proiectului didactice tunie 2026 |activitati

implicarea cadelor
didactice, a elevilor si
a parintilor
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3. Monitorizare/ |Diseminarea §i Membrii Invatatorii In fiecare  |Numarul de Proiecte/
Evaluare valorificarea echipelor de Dirigintii modul activitdti de programe
proiectelor prin implementare a diseminarer Parteneriate

reactualizarea paginii |proiectelor
web a scolii , prin

publicarea rezultatelor
obtinute in mas-media

Elaborarea rapoartelor |Coordonator  |Invatitorii Conform Numarul de Procese verbale

privind activitatea programe Dirigintii calendarului |rapoarte
extracurriculara si extrascolare si
extrascolara. extracurriculare

V. Asigurarea unui leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi in contextul invatarii de
tip blended learning in scopul imbunatatirii calitatii educatiei pentru toti elevii si prescolarii din scoala.

Indicatori de performanta :
Cresterea cu 20 % a documentelor manageriale si a comisiilor de lucru realizate corect
Respectarea termenelor propuse pentru realizarea activitatilor

Nr. |Functia Actiuni Responsabili |Beneficiari Termen Indicatori de |Monitorizare
crt. (manageriala realizare si evaluare
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Proiectare Elaborarea/Revizuirea |Management, |Director Permanent Numar de Documente
Planului de dezvoltare |evaluare si Director ad;. documente
institutionald si a dezvoltare realizare
Planului operational.
Elaborarea Responsabili  |Permanent Numar de Documentele
documentelor comisiilor comisii documente comisiilor
realizare
Conducere * Identificarea nevoilor |Management, |Inspectori Grafic Numarul de Mapa
operationala |de formare, consiliere, |evaluare si scolari consfatuiri inscrieri si de |directorului
sprijin, consultantd a dezvoltare Inspectori directori fise completate |Oferta de
directorilor si a cadrelor |C.C.D. management formare
didactice responsabile de
comisii
Asigurarea resurselor Management, |Director Permanent Catedre Proceduri,
umane si materiale evaluare si Secretar ocupate si lista
necesare desfasurarii dezvoltare Contabil numar de achizitiilor,
activitatii In scoala. materiale baza
achizitionate |materiala
existenta,
proiectul de
incadrare
* Colaborarea cu Management, |Director Septembrie Rapoarte de  |Documentatie
autoritatile locale in ceea |evaluare si 2025-1unie 2026 |necesitate specifica
ce priveste repartizarea |dezvoltare

si utilizarea fondurilor
pentru intretinerea si
repararea spatiilor
scolare
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* Prelucrarea actelor Management |Director Permanent Numar de Documente
normative la nivelul Secretariat Secretar documente

conducerii unitatii Contabilitate |[Contabil

scolare.

Promovarea colaborarii |Comisii de Director Permanent Numar de fise |Documente,
in cadrul echipelor de  |lucru Director de asisitenta, |PV

lucru, numirea adjunct numar de

mentorilor pentru proiecte

profesorii debutanti si realizate

consilierea acestora

» Gospodarirea, Management, |Director Permanent Gestionarea  |[Documentatie
gestionarea si evaluare si corecta a privind baza
administrarea dezvoltare fondurilor materiald
responsabild a

patrimoniului din

perspectiva sustinerii

depline a calitatii

procesului didactic

Controlul documentelor [Management |Director Permanent Feedback-ul |Documente
de lucru la nivelul sefilor Director beneficiarilor

de compartimente si adjunct

monitorizarea aplicarii
lor
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Monitorizare/ |* Monitorizarea si Management |Director Conform Cresterea Rapoarte
Evaluare evaluarea calitatii si graficului de calitatii Fisa scolii
eficientei control activitatii

managementului
educational la nivelul
unitatii scolare
Elaborarea Raportului de|C EAC Director Octombrie 2025 |[Numadrul de RAEI
autoevaluare Interna activitati de
imbunatatire
Director,

Prof.Arion Daniela Maria




